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群狮子，问：哪个团队更强大？ 



目录 
content 

领导者与领导力 01 

领导者与管理者的区别 02 

领导力剖析 03 M¶�,�Ë�†�À

03



领导者与领导力 

PART   ONE 

01 
part 

引领·指导 



 领：引领 

 导：指导 

 力：力度 

领导力 



具有“领导力”的领导者 

——才是真正的领导者 



领导者与管理者的区别 

PART   TWO 

02 
part 



A.任务的不同 

管理者 

•做出反应 

领导者 

•创造机会 

•提供愿景和战略规划 

•培训下属，授权 

•变革制度 •执行制度 

•寻求、遵循方向 

•提供指导 

领导者与管理者的区别 



B.角色的不同 

领导者 管理者 

1.执行计划 

2.监督具体工作 

3.从事工作中的互动 

4.是模仿者 

2.给予激励 

3.做出关键决定 

4.是原创者 

1.提供灵感 

领导者与管理者的区别 



C.具体掌管团队时的不同 

管理者 

• 约束 

领导者 

• 授权 

•强调程序化和稳定性 

•运用职位权力 

•运用制度 

•正确地做事情 

•作远景规划 

•运用个人魅力 

•强调价值观和理念 

•做正确的事情 

领导者与管理者的区别 



领导是管理的升华，是管理的灵魂 

管理是领导的基础，是领导的保证 



领导力剖析 

PART   THREE 

03 
part 

价值观·气质·能力 



外层 

中层 核心层 

领导能力 

价 值 观 

领导气质 



领导力剖析 
1、核心价值观——自身软力量 

自我认知 自我反思 

思
维
开
放 

求
同
存
异 

统
管
全
局 

吐
故
纳
新 

自我实现 

奉献社会 



领导力剖析 

2、中层气质层——人格魅力 

执着 

愿景 

品德 

信念 



领导力剖析 

3、外层能力层——硬功夫 

学习力 

教导力 

决策力 

组织力 推行力 

感召力 

计算力 



领导力剖析 
 A.学习力 

模式 
链接 

1/3时间
走出去 

 

1/3时间 

走进去 

 

1/3时间
走下去 

“三三”模式 



领导力剖析 
 A.学习力 

模式 
链接 

“三三”模式 

纵向分层、横向分类、逐层梳理 

各项工作按一定标准分出三档九级 
 



领导力剖析 
 A.学习力 

模式 
链接 

轮讲轮训 
轮流当老师 

轮流当学生 

备课+授课 
+评课+考试 

听 别 人 讲 ， 能 吸 收 2 0 %  

给 别 人 讲 ， 能 学 到 1 0 0 %  



领导力剖析 
 A.学习力 

模式 
链接 

“2
+
2

”
培
训 

培训别人 

本团队 外团队 

职业培训师 轮讲轮训 

接受培训 

本团队 外团队 

思维开拓 岗位技能 



领导力剖析 
 A.学习力 

模式 
链接 

自
我
培
训
模
式 



领导力剖析 
 B.计算力 

 

模式 
链接 

算 大 账  01 
自我追求 

价值取舍 

人生荣辱 

算 粗 账  03 
发展方向 

知识技能 

品牌效应 

算 远 账  05 
交友账 

亲情账 

得失账 

 

算 小 账  02 算 细 账  04 
工作绩效 

薪酬收入 

效率效益 

算 近 账  06 
人均耗费 

物均耗费 

事均耗费 

个人利益 

经营成本 

 



领导力剖析 
 C.决策力 

模式 
链接 

四慢一快 

调研慢、论证慢 

设计慢、拍板慢 

上马快 



领导力剖析 
 C.决策力 

模式 
链接 

递进模式 

规划六年 

            细化三年 

                  部署一年 



领导力剖析 

D.组织力—管理流程化 
模式 
链接 



领导力剖析 
 E.推行力——三百考核 

 

模式 
链接 

三
百
考
核 

过程考核 素质考核 目标考核 

基本工作能力 工作过程中 

的具体行为 

任务完成情况 



领导力剖析 
 F.教导力 

模式 
链接 

领导、老员工带培新员工; 

带培时间不超过2周； 

使带培者与被带培者相互了解； 

使被带培者： 

1 、 熟悉企业文化，熟知岗位

职责，掌握岗位技能; 

2 、 明确职业规划、承担企业

责任、实现自我价值。 

企业文化感染期 

走进企业 

企业发展史 

企业文化 

个人目标 

企业愿景 

毕业报告 

融入企业 

职业技能提升期 

团队建设 

商务礼仪 

沟通技巧 

业务技能 

毕业报告 

奉献企业 

综合素质提高期 

管理技巧 
模式运用 
意识培养 
荣誉责任 
毕业报告 

带
培
制
度 



领导力剖析 
 F.教导力 

模式 
链接 

导
师
制 

学员制 

为期两年 

月评、期考 

答辩、综评 

   一学期内

一门不及格

补考； 

  两门不及

格淘汰。 



领导力剖析 
 F.教导力 

模式 
链接 

商
学
院
制 

系别名称 学院设置 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

系
别 

行
政
系 

文
宣
系 

人
资
系 

计
财
系 

审
监
系 

物
料
系 

科
研
系 

生
产
系 

营
销
系 

电
商
系 

系
主
任 

王 
 

磊 

赵 
 

晋 

李
莎
莎 

刘
长
禄 

徐
根
旺 

宋
晓
君 

游
蓉
丽 

李
向
科 

李 
 

昆 

张
晓
薇 

1 2 3 4  5   6  7   8 9 

学 
 

院 

振 
东 
商
学
院 

振 
东 
学 
院 
 

泰 
盛 
学 
院 
 

五 
和 
堂 
学 
院 

安
欣 
学
院 
 

中 
药 
材 
学 
院 

商
业 
学 
院 

食 
品 
学 
院 

康 
护 
学 
院 

院 
 

长 

李
安
平 

 
尹
利
明 
 

赵
永
军 

刘 
 

冠 

卫
春
红 

胡 
利 
峰 

韩
明
明 

常 
晋 
瑜 

卢 
子 
睿 



领导力剖析 
 F.教导力 

模式 
链接 

师
生
互
促 

           学生提出问题，导师回答指导 

           师生以微信形式进行问答 

           发送所在微信群 

           群内其他师生展开探讨辩论 



领导力剖析 
 G.感召力 

模式 
链接 

特
色
称
谓 

同事、上下级之间 

师生相称 





领导力剖析 
 G.感召力 

模式 
链接 

慈
善
文
化 

将每年农历冬至定为专门帮助企业驻地孤寡老人和孤儿的“冬助日”，已举办21届 

“振东女儿”——葛江燕 冬助日 



领导力剖析 
 G.感召力 

模式 
链接 

慈
善
文
化 

为资助身患重症的大病患者，在2006年1

月注册7000万成立了“中华仁爱天使基金” 

将每年腊月二十三日定为资助驻地70岁

以上老人“敬老日” 



树枝：深层的行为习惯层 
领导力剖析 

 G.感召力 
模式 
链接 

营
销
文
化 

A. 阳光文化 — 天 

B. 诚信文化 — 地 

E. 责任文化 — 站 
C. 亲和文化 —人 

D. 简单文化— 路 



领导力—— 

          是以价值观为核心 

          气质为支撑 

          能力为保障的有机系统 



领导力的形成 

PART   FOUR 

04 
part 

碰·摸·理·顺·放 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

A. 针对事项，认清背景 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

B. 理顺流程环节 

 

 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

C. 通过数字信息，纵

向比较，横向对照 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

D. 辨清因果关系 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

E. 找出注意事项 

 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

F. 确定对应措施 

 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

G. 坚持运用公司模

式，提升分析能力 

 

每
日
一
品 



（一）领导力基础 
1、会分析 

            

G. 坚持运用公司模

式，提升分析能力 

 

决策前做好全面的分析研究 
完成可行性研究报告 



（一）领导力基础 
2、会计划 

A 
明确个人阶段目标 



（一）领导力基础 
2、会计划 

B 
依据历史各种数据 



（一）领导力基础 
2、会计划 

C 
理清历史发展环节 



（一）领导力基础 
2、会计划 

D 

找出制约进展和进展顺利因素 



（一）领导力基础 
2、会计划 

E 
各种数据因素作出比较，

摸清规律  



（一）领导力基础 
2、会计划 

F 

与上级、同事进行充分讨论 



（一）领导力基础 
2、会计划 

G 

定出方案，征求意见 



（一）领导力基础 
2、会计划 

H 
方案明确，强化执行 





（一）领导力基础 
3、会总结 

A.注意观察每个工作环

节的主、次要性 



（一）领导力基础 
3、会总结 

B.工作一个阶段做一

个小节肯定 

 

      年  度 

     半年度 

   季度 

月度 

总
结 



（一）领导力基础 
3、会总结 

C.边干边找前面的差距 

优点 



（一）领导力基础 
3、会总结 

D.现场总结效果最好 

活动后立即开差距会 



（一）领导力基础 
3、会总结 

E.做好笔记 

参加政协会议笔记 



（一）领导力基础 
3、会总结 

F.坚持运用公司模式，

提升总结能力 

【02总结】 
1、组织参加集团公司经管会 
结果:上午做了五项工作部署，下午分析了
三家，效率高 
2、组织参加营销体系会议 
结果:做了如何做营销方案的培训，效果好 
3、和营销部分省总，安欣部分省理沟通 
结果:和四个省总做了交流，沟通透 
差距:理解问题的高度不够。 
措施:想高，扎深，做透，看远！ 
【振东旭峰】 

每日晚总结 
计划和总结 

   ——人一生中最重要的两个能力 



（一）领导力基础 
3、会总结 

F.坚持运用公司模式，

提升总结能力 

凡出差必有考察报告 



（二）领导力五层次 

B. 认可——以情感人 

C.业绩——以绩激人 

A. 职位——以权制人 

D.立人——以用养人 

E.品格——以德服人 



（二）领导力五层次 

A.职位——以权制人 

 通常由指派而获得 

 影响力不会超过领导者的正式权威 

 主要内容是奖与罚 

 
链接 责任文化 



（二）领导力五层次 

 

人们追随你—— 

    是因为他们非听你的不可 

 



（二）领导力五层次 

B.认可——以情感人 

 宽容 

 尊重 

 爱护下属 

链接 亲和文化 



（二）领导力五层次 

人们追随你—— 

    是因为他们愿意听你的 

 



（二）领导力五层次 

C.业绩——以绩激人 

 以身作则 

 挑战现状 

 团队管理 

链接 简单文化 



（二）领导力五层次 
 

人们追随你—— 

    是因为你对团队 

所作出的贡献 

 



（二）领导力五层次 

D.立人——以用养人 

 一引： 

      “引凤”先“筑巢” 

    （好的人才待遇） 

 

 



（二）领导力五层次 

二育： 

“育雏”兴“梧桐” 

（好的成长机制，如带培制、导师制） 

 

链接 阳光文化 



（二）领导力五层次 

三聚： 

“聚凤”重“安巢” 

（高级管理人才、科研才人、营销人才） 



（二）领导力五层次 

人们追随你—— 

    是因为你对他们所付出的 

 



（二）领导力五层次 

E.品格——以德服人 

链接 诚信文化 



（二）领导力五层次 

人们追随你—— 

    是因为你是谁 

 



（三）领导力的形成 

碰 摸 理 顺 放 



A.碰——创立阶段 

特    征：组织简单、规模小，不懂、错误多 

时    限：1-3年 

管理方式：人管人  

经营重点：获得利润 

目    的：存活 

层    次：事件主管 

（三）领导力的形成 



（三）领导力的形成 



B.摸——扩张阶段 

特    征：方向模糊，制度不完善，各环节矛盾多 

时    限：3-5年 

管理方式：分层次人管人  

经营重点：扩大业务 

目    的：争夺资源与机会 

层    次：人事主管 

 

（三）领导力的形成 



（三）领导力的形成 

学习理念 

 时时用心   

事事求知   

天天总结 



C.理——逐渐成熟阶段 

特    征：校正、提炼，形成程序和流程 

时    限：5-10年 

管理方式：制度管人 

经营重点：规范化、科学化，快速发展 

目    的：规模化 

层    次：团队管理者 

（三）领导力的形成 



（三）领导力的形成 

管理理念 

 
盯细节 找差距 

依程序 强执行 



D.顺——巩固阶段 

特    征：完善、顺利 

时    限：10-15年 

管理方式：文化管人 

经营重点：合理授权、配置资源 

目    的：品牌化 

层    次：团队领导者 

 

（三）领导力的形成 



（三）领导力的形成 

品牌理念 

 拓文化 展市场  

精品质 诚通天 



E.放——大发展阶段 

特    征：顺其自然、快速发展 

时    限：20年左右 

管理方式：自主管理 

经营重点：创新与变革 

目    的：开拓新的领域或事业 

层    次：具有领导力 

 

（三）领导力的形成 



（三）领导力的形成 

发展理念 

 顺其自然 

进二停一 

第一次专家战略发展研讨会 



领导力—— 
是每个人做好每件事情的核心， 
存在于各个层次和领域 





A. 管理是科学，领导是艺术 

注意事项 



B.勤于读书学习，不断拓展知识的广度和深度 

注意事项 



C.善于总结经验，广泛吸取营养 

注意事项 

行政系模式一览 人资系模式一览 



D.注意业务能力的拓展 

注意事项 

开展各种 

科室会、学术会 

论坛、沙龙 



E.注重影响力的提升 

注意事项 






